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Nam.R
Société Anonyme au capital de 757.351,60 euros
Siege social : 4 rue Foucault, 75116 Paris
832380 737 RCS Paris
AVIS PREALABLE A L’ASSEMBLEE

Les actionnaires de la société sontinformés qu’ils serontréunis en Assemblée Générale Mixte le 15 juin 2022 a
9 heures 30ala Villades Champs-Le Pavillon - 114 rue de la Boétie 75008 Paris.

AVERTISSEMENT

En fonction des impératifs sanitaires et/ou légaux, les modalités d’organisation de ’Assemblée Générale des
actionnaires pourraientévoluer. Les actionnaires sontdonc invités a consulter régulierementle site dela Société
(www.namr.com) qui pourrait étre mise a jour pour préciser, le cas échéant, les modalités définitives de
participation a cette Assemblée Générale en fonction desimpératifs sanitaires et/ou réglementaires.

L’assemblée générale estappelée a statuer sur l'ordre du jour suivant:

Ordre du jour

A caractere ordinaire :

1. Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2021 - Approbation des dépenses et
chargesnon déductibles fiscalement,

2. Affectation du résultat de I'exercice,

3. Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées - Constat de I'absence de
convention nouvelle,

4. Approbation de la rémunération des dirigeants sociaux en application des dispositions de l'article 19 des
statuts,

5. Autorisation a donner au Conseil d'administration a I'effet de faire racheter par la société ses propres actions
dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de I'autorisation, finalités,
modalités, plafond,

A caractere extraordinaire :

6. Autorisation a donnerau Conseil d'administration en vue d'annuler les actions propres détenues parla société
rachetées dans le cadre du dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de I'autorisation,
plafond,

7. Délégation de compétence a donnerau Conseil d'/Administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres donnant accés au capital (de la société ou d’'une société du groupe) et/ou a des titres de
créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription, durée de la délégation, montantnominal maximal de
I’'augmentation de capital, faculté d’offrir au public les titres non souscrits,

8. Délégation de compétence a donnerau Conseil d'’Administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres donnant accés au capital (de la société ou d’'une société du groupe) et/ou a des titres de
créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public (a I'exclusion des offres visée s
au 1 de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier), durée de la délégation, montant nominal maximal de
I'augmentation de capital, prixd’émission, faculté de limiter au montantdes souscription ou de répartir les titres
Non SOUSCIits,

9. Délégation de compétence a donner au Conseil d'’Administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital (de la société ou d’'une société du groupe) et/ou a des titres de
créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription par une offre visée au 1° de I'article L. 411-2 du
Code Monétaire et Financier, durée de la délégation, montantnominal maximal de 'augmentation de capital, prix
d’émission, faculté de limiter au montantdes souscription ou de répartir les titres non souscrits,

10. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration en vue d’émettre des actions ordinaires et/ou
des valeurs mobilieres donnantaccés au capital et/ou a des titres de créance (de la société oud’'une société du
groupe), avec suppression du droit préférentiel de souscription au profitde catégories de personnes répondant a
des caractéristiques déterminées, durée de la délégation, montantnominal maximal de 'augmentation de capital,
prix d’émission, faculté de limiterau montantdes souscriptions ou de répatrtir les titres non souscrits,
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11. Autorisation d’augmenter le montant des émissions décidées en application de la septiéme a la dixieme
résolutions de la présente Assemblée générale,

12. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés au capital avec suppression de droit préférentiel
de souscription au profitdes adhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise en application des articles L.3332-18 et
suivants du Code du travail,durée de la délégation, montantnominal maximal de 'augmentation de capital, prix
d’émission, possibilité d’attribuer des actions gratuites en application de I'article L. 3332-21 du code du travail,

13. Limitation globale des plafonds des délégations prévues aux septieme a dixieme etdouziéme résolutions de
la présente Assemblée,

14. Délégation a conférerau Conseil d’administration en vue d’émettre des bons de souscription d’actions (BSA),
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profitd’'une catégorie de personnes,montant nominal
maximal de 'augmentation de capital, durée de la délégation, prix d’exercice,

15. Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’attribuer des bons de souscription de parts de
créateurd’entreprise,

16. Modification de I'article 19 des statuts,
17. Mise en harmonie des statuts,

18. Pouvoirs pour les formalités.

Texte des projets de résolutions
A caractére ordinaire:

Premiére résolution (Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2021 -
Approbation des dépenses et charges non déductibles fiscalement). — L’Assemblée Générale, aprés avoir
pris connaissance des rapports du Conseil d’administration etdu commissaire aux comptes surl’exercice clos le
31 décembre 2021, approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes annuels arrétés a cette date se soldant
par une perte de (3 350 097) euros.

L’Assemblée Générale approuve spécialement le montant global, s’élevant a 11.613 euros, des dépenses et
chargesvisées au 4 de 'article 39 du Code Général des Imp6ots, ainsi que I'impotcorrespondant.

Deuxiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice). — L'Assemblée Générale, sur proposition du
Conseil d’Administration, décide d’affecter'intégralité de la perte de I’exercice closle 31 décembre 2021, soit la
somme de (3 350 097) euros, en totalitt au compte Report a nouveau, qui est ainsi ramené d’'un montant
créditeurde 162 852 euros a un montantdébiteur de (3 187 245) euros.

Conformémentauxdispositions de I'article 243 bis du Code Général des Imp0ots, I’Assemblée constate qu’il lui a
été rappelé qu’'aucun dividende, nirevenu n’a été distribué au titre des trois derniers exercices.

Troisiéme résolution (Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées -
Constat de I'absence de convention nouvelle). — L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du
rapportspécial du commissaire aux comptes mentionnantl’absence de convention nouvelle de la nature de celles
viséesaux articles L. 225-38 et suivantsdu Code de commerce, en prend acte purementet simplement.

Quatrieme résolution (Approbation de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux en application
des dispositions de l'article 19 des statuts). — L’Assemblée générale, en application des dispositions de
I'article 19 des statuts de la société, approuve les éléments de rémunération versés au cours de I’exercice écoulé
ou attribués au titre du méme exercice aux dirigeants mandataires sociaux présentés dans le rapport sur le
gouvernementd’entreprise au paragraphe 22.

Cinquieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d'Administration a I'effet de faire racheter par la
société ses propres actions dans le cadre du dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce). —
L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Adm inistration, autorise ce dernier, avec
faculté de subdélégation, pour une période de dix-huitmois, conformémentaux articles L. 22-10-62 et suivants et
L. 225-210 et suivants du Code de commerce, a procéder a I’achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu’il
déterminera, d’actions de la société dans lalimite d’'un nombre maximal d’actions ne pouvantreprésenterplus de
10 % du nombre d’actions composant le capital social au jour de la présente Assemblée, le cas échéant ajusté
afin de tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvantintervenir
pendantla durée du programme.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donnée au Conseil d’Administration par I’Assemblée Générale
du 25 mai 2021 dans sa sixieme résolution a caractéere ordinaire.
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Les acquisitions pourront étre effectuéesenvue:

- d’assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action NAM.R par l'intermédiaire d’'un
prestataire de service d’investissementau travers d’'un contrat de liquidité conforme ala pratique admise
par laréglementation, étantprécisé que dans ce cadre, le nombre d’actions pris en compte pourle calcul
de la limite susvisée correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions
revendues,

- de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement en échange ou en paiement dans le
cadre d’opérations éventuelles de fusion, de scission,d’apportou de croissance externe,

- d’assurer la couverture de plans doptions d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe
(en ce compris les groupements d’intérét économique et sociétés liées) ainsi que toutes allocations
d’actions au titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la
participation aux résultats de I'entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation d’actions a des salariés
et/ou des mandataires sociaux du groupe (en ce compris les groupements d’intérét économique et
sociétésliées),

- d’assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution d’actions de la société dans le
cadre de la réglementation en vigueur,

- de procéderal’annulation éventuelle des actions acquises, conformément a I'autorisationconférée ou a
conférerparl’assemblée générale extraordinaire,

- leur utilisation dans le cadre de toute opération de couverture des engagements de la Société au titre
d’instruments financiers portantnotamment surl’évolution du cours des actions de la Société ;

- la mise en oeuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre autorisée I’Autorité des Marchés
Financiers, et plus généralement, la réalisation de toutes opérations conformément aux dispositions
Iégales et réglementaires en vigueur.

Ces achats d'actions pourront étre opérés par tous moyens,y compris par voie d'acquisition de blocs de titres, et
aux époques que le Conseil d’Administration appréciera.

La société se réserve le droit d’utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés dans le cadre de la
réglementation applicable.

Le prix maximum d’achat est fixé a 30,60 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment de
division ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions, le monta nt sus-indiqué sera ajusté
dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre d’actions composantle
capital avant I'opération etle nombre d’actions apres 'opération).

Le montantmaximal de I'opération estainsifixé a 11 587 455 euros.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration a I'’effetde procédera ces opérations,
d’en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuertoutes formalités.

A caractere extraordinaire :

Sixieme résolution (Autorisation & donner au Conseil d'Administration en vue d'annuler les actions
rachetées par la société propres détenues par la société rachetées dans le cadre du dispositif de 'article
L. 22-10-62 du Code de commerce). — L’Assemblée Générale, en application de l'article L.22-10-62 du Code
de commerce, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport du commissaire aux
comptes:

1) Donne au Conseil d’Administration, 'autorisation d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieursfois,
dansla limite de 10 % du capital calculé au jour de la décision d’annulation, déduction faite des éventuelles
actions annulées au cours des 24 derniers mois précédents, les actions que la société détient ou pourra
détenirnotammentpar suite des rachats réalisés dansle cadre de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce
ainsi que de réduire le capital social a due concurrence conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur,

2) Fixe a vingt-quatre mois a compterde la présente Assemblée, la durée de validité de la présente autorisation,

3) Donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration pour réaliser les opérations nécessaires a de telles
annulations etaux réductions corrélatives du capital social, modifier en conséquence les statutsde la société
etaccomplirtoutesles formalitésrequises.
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Septiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital (de la société ou d’'une société
du groupe) etlou a des titres de créance avec maintien du droit préférentiel de
souscription). — L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial du commissaire aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et,
notamment,de sesarticles L. 225-129-2,L. 228-92 et L. 225-132 et suivants:

1) Délegue au Conseil d’Administration, avec facult¢ de subdélégation, sa compétence pour procéder a
I’augmentation du capital, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera par
émission, soiten euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a
un ensemble de monnaies:

- d’actions ordinaires,
- et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital et/ou a des titres de créance.

Conformément a I'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres a émettre pourront donner
acces a desactions ordinaires a émettre par toute société qui possede directementouindirectementplus de la
moitié de son capital ou dont elle posséde directementou indirectement plus de la moitié du capital.

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la
présente Assemblée.

3) Décide de fixer, ainsi qu’il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’Administration de la présente délégation de compétence :

Le montantnominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieur a400 000 euros.

Ce montants’impute surle montantnominal maximum des actions ordinaires susceptibles d'étre émises prévu
a la treizieme résolution de la présente Assemblée générale.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémentalaloiet, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités
de préservation, les droits destitulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société.

Le montant nominal des titres de créances sur la société pouvant étre émis ne pourra étre supérieur
a20 000000 euros.

Ce montants’impute surle plafond du montantnominal des titres de créance prévu a la treiziéme résolution de
la présente Assemblée générale.

4) En cas d’usage parle Conseil d’Administration de la présente délégation de compétence dansle cadre des
émissionsviséesau 1) ci-dessus:

a/ décide que la ou les émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital seront
réservées par préférence aux actionnaires qui pourrontsouscrire aftitre irréductible,

b/ décide que si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d’'une émission visée au 1), le Conseil d’Administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'’émission au montant des souscriptions, dans les limites prévues par la
réglementation,

- répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits,
- offrirau public tout ou partie des titres non souscrits,

5) Décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourrontétre réalisées paroffre de
souscription, mais égalementpar attribution gratuite aux propriétaires des actions existantes, étant précisé que
le Conseil d’Administration aura la faculté de décider que les droits d'attribution formantrompus ne seront pas
négociables etque les titres correspondants serontvendus.

6) Décide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions et déterminer le prix d’émission, constater la
réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts,
imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital apres chaque augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiere.

7) Prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.
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Huitiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d'Administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acc és au capital (de la société ou d’une société
du groupe) et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre
au public (a lexclusion des offres visées au 1° de [larticle L.411-2 du Code monétaire et
financier)). — L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
spécial du commissaire aux comptes etconformémentaux dispositions du Code de Commerce etnotammentses
articlesL. 225-129-2,1. 225-136 et L. 228-92 :

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, sa compétence al'effetde procéder a
I'augmentation du capital, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le
marché francais et/ou international, par une offre au public a I’exclusion des offres visées au 1° de I'article
L.411-2 du Code monétaire et financier, par émission soit en euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute
autre unité de compte établie parréférence aun ensemble de monnaies:

- d’actionsordinaires,
- et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital et/ou a des titres de créance.

Conformément a I'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres a émettre pourront donner
acces a desactions ordinaires a émettre par toute société qui posséde directementou indirectementplus de la
moitié de son capital ou dont elle possede directementou indirectement plus de la moitié du capital.

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la
présente Assemblée.

3) Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 400 000 euros.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémenta laloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités
de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Société

Ce montants’impute surle montantnominal maximum des actions ordinaires susceptibles d’étre émisesprévu
a la treizieme résolution de la présente Assemblée générale.

Le montant nominal des titres de créances sur la société pouvant étre ainsi émis ne pourra étre supérieur
a20 000000 euros.

Ce montants’impute surle plafond du montantnominal des titres de créances prévu a la treiziéme résolution de
la présente Assemblée générale.

4) Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux
valeurs mobilieres donnant acceés au capital etlou a des titres de créance faisant I'objet de la présente
résolution.

5) Décide, conformément aux dispositions de I'article L 225-136 1° du code de commerce, que la somme
revenant, ou devant revenir, a la Société, sera fixée par le Conseil d’Administration pour chacune des actions
ordinaires émises dans le cadre de la présente délégation de compétence, et devra étre au moins égale a la
moyenne pondérée parlesvolumesdestrois derniéres séances de bourse précédantsa fixation, diminuée le
cas échéant d’'une décote maximale de 20%, aprés correction de cette moyenne en cas de différence sur les
dates de jouissance.

6) Décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalit¢ d’'une émission visée au 1, le Conseil
d’Administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiterle montantde I'’émission au montantdes souscriptions, le cas échéantdansles limites prévues par
la réglementation,

- répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits.

7) Décide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limite s fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, constater la réalisation des augmentations de
capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais
des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montantles
sommes nécessaires pour porter laréserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation
et, plusgénéralement, faire le nécessaire en pareille matiére.

8) Prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.
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Neuviéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d'Administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital (de la société ou d’'une société
du groupe) et/ou a des titres de créance), avec suppression de droit préférentiel de souscription par une
offre visée au 1° de [larticle L.411-2 du Code Monétaire et Financier). — L’Assemblée Générale,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapportspécial du commissaire auxcomptes et
conformément aux dispositions du Code de Commerce et notamment ses articles L.225-129-2, L 225-136 et
L.228-92:

1) Délégue au Conseil d’Administration, avecfaculté de subdélégation, sa compétence al'effetde procéder a
I'augmentation du capital, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le
marché francais et/ouinternational, par une offre visée au 1° de I'article L.411-2 du Code monétaire etfinancier,
par émission soiten euros, soit en monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par référence
a un ensemble de monnaies:

- d’actionsordinaires,
- et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital et/ou a des titres de créance.

Conformément a I'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres a émettre pourront donner
acces a desactions ordinaires a émettre par toute société qui possede dire ctementouindirectementplus de la
moitié de son capital ou dont elle possede directementou indirectement plus de la moitié du capital.

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la
présente assemblée.

3) Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 400 000 euros, étant précisé qu’il sera en outre limité & 20% du capital
par an.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémentalaloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités
de préservation, les droits destitulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société.

Ce montants’impute surle montantnominal maximum des actions ordinaires susceptibles d’étre émisesprévu
a la treizieme résolution de la présente Assemblée générale.

Le montant nominal des titres de créances sur la société susceptible d’étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 20 000 000 euros.

Ce montant s'impute sur le plafond du montant nominal des titres de créances sur la société prévu a la
treizieme résolution de la présente Assemblée générale.

4) Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux
valeurs mobilieres donnant accés au capital etlou a des titres de créance faisant I'objet de la présente
résolution.

Décide, conformément aux dispositions de I'article L 225-136 1° du code de commerce, que la somme
revenant, ou devant revenir, a la Société, sera fixée par le Conseil d’Administration pour chacune des actions
ordinaires émises dans le cadre de la présente délégation de compétence, et devra étre au moins égal a la
moyenne pondérée par lesvolumes destrois dernieres séances de bourse précédantsa fixation, diminuée le
cas échéant d’'une décote maximale de 20%, aprés correction de cette moyenne en cas de différence sur les
dates de jouissance.

5) Décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalitt d’'une émission visée au 1), le Conseil
d’Administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiterle montantde I'’émission au montantdes souscriptions, le cas échéantdans les limites prévues par
la réglementation,

- répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits.

6) Décide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, constater la réalisation des augmentations de
capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais
des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter laréserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation,
et plus généralementfaire le nécessaire en pareille matiere.

7) Prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.
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Dixieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital (de la société ou d’'une société
du groupe) et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit
de catégories de personnes répondant a des caractéristiques déterminées). — L’Assemblée Générale,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial du commissaire aux
comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment des articles L. 225-129-2,
L.225-138etL.228-92 du Code de commerce:

1) Délégue au Conseil d’Administration, avecfaculté de subdélégation, sa compétence a I'effetde procéder, en
une ou plusieursfois, dansles proportions et aux époques qu’il appréciera, tanten France qu’al’étranger,avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de catégories de personnes ci-aprés définies, a
I’émission:

- d’actionsordinaires,

- et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital et/ou a des titres de créance

Conformément a I'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront donner
acces a desactions ordinaires a émettre par toute société qui possede directementouindirectementplus de la
moitié de son capital ou dont elle possede directementouindirectement plus de la moitié du capital.

2) Fixe a dix-huit mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la
présente assemblée.

3) Le montantnominal global maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réaliséesenvertu de
la présente délégation ne pourra étre supérieura 400 000 euros.

Ce montants’impute surle montantnominal maximum des actions ordinaires susceptibles d’étre émisesprévu
a la treizieme résolution de la présente Assemblée générale.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémenta laloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités
de préservation, les droits destitulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnantacces au capital de la Société.

Le montant nominal des titres de créances sur la société pouvant étre ainsi émis ne pourra étre supérieur
420 000000 euros.

Ce montants’impute surle plafond du montantnominal des titres de créance prévu a treizieme résolutionde la
présente Assemblée générale.

4) Décide, conformémentaux dispositions de I'article L. 225-138 du Code de commerce, que le prix d’émission
des actions ordinaires pouvant étre émises dans le cadre de la présente délégation de compéte nce sera fixé
par le Conseil d’Administration et devra étre au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des trois
derniéres séances de bourse précédant sa fixation, diminué le cas échéant, d’une décote maximale de 20%,
apres correction de cette moyenne en cas de différence surles dates de jouissance.

5) Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital et/ou a des titres de créance, au profitdes catégories de personnes
suivantes ou d’'une ou plusieurs sous-catégories de ces catégories:

- (i) des sociétés d’investissement et fonds d’investissement de droit frangais ou de droit étranger
investissanta titre habituel, dans un secteur similaire ou complémentaire a celui de la Société,

- (i) des sociétés industrielles ayantune activité similaire ou complémentaire a celle de la société.
- (iii) des sociétés ayant des liens opérationnels avecla société.

6) Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalit¢ d’'une émission visée au 1), le Conseil
d’Administration pourra & son choix utiliser dans 'ordre qu’il déterminera I'une et/ou I'autre des facultés
suivantes:

- limiterle montantde I'’émission au montantdes souscriptions, le cas échéantdans|es limites prévues par
la réglementation,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits parmi les catégories de personnes ci-dessus
définies.
7) Décide que le Conseil d’Administration aura toute compétence pour mettre en oeuvre la présente d élégation,
a l'effetnotamment:
a) d’arréter les conditions de la ou des émissions;
b) arréter la liste des bénéficiaires au sein des catégories ci-dessus désignées;

c) arréter le nombre de titres a attribuer a chacun des bénéficiaires;
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d) décider le montant a émettre, le prix de I’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée al’émission;

e) déterminer les dates et les modalités de I'émission, la nature, la forme et les caractéristiques des titres a
créer qui pourrontnotammentrevétir laforme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non;

f) déterminerle mode de libération des actions et/ou des titres émisou a émettre ;

g) fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment,
arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que
toutes autres conditions etmodalités de réalisation de ’émission;

h) suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés aux titres émis pendantun délai maximum de trois
mois;

i) a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation ;

j) constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts ;

k) procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions |égales, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeur mobilieres donnant
acces a terme au capital ;

I) d’'une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utile s
aI’émission etau service financier de ces titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des
droits quiy sont attachés et plus généralementfaire toutce qui est nécessaire en pareille matiere.

8) Prend acte du fait que le Conseil d’Administration rendra compte a la plus prochaine Assemblée Générale
Ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de I'utilisation de la présente délégation accordée au
titre de la présente résolution.

9) Prend acte que cette délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie
non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Onzieme résolution (Autorisation d’augmenter le montant des émissions en application de la septiéme a
la dixieme résolutions de la présente Assemblée générale). — L’Assemblée Générale, aprés avoir pris
connaissance du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapportspécial du commissaire auxcomptes décide
que pour chacune des émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital décidée s
en application de la septieme ala dixieme résolutions de la présente Assemblée générale,le nombre de titres a
émettre pourra étre augmenté dansles conditions prévues parles articlesL 225-135-1etR 225-118du Code de
commerce etdansla limite des plafonds fixés parI’Assemblée.

Douzieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour augmenter le
capital par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail). — L’Assemblée
Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial du
commissaire aux comptes, statuanten application des articles L. 225-129-6,L. 225-138-1et L. 228-92 du Code
de commerce etL. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1) Délegue sa compétence au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, a 'effet, s'il le juge
opportun, sur ses seules décisions, d’ augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, par '’émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre de la société au
profitdes adhérents a un ou plusieurs plans d’épargne entreprise ou de groupe établis parla société et/ou les
entreprises francgaises ou étrangeres qui lui sont liées dans les conditions de I'article L. 225-180 du Code de
commerce etde l'article L. 3344-1 du Code du travail.

2) Supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions et aux valeurs
mobiliéres qui pourrontétre émises en vertu de la présente délégation.

3) Fixe a vingt-sixmois a compterde la présente Assemblée ladurée de validité de cette délégation.

4) Limite le montantnominal maximum de la ou des augmentations pouvantétre réalisées par utilisation de la
présente délégation a 3 % du montantdu capital social atteint lors de la décision du Conseil d’Administration de
réalisation de cette augmentation), ce montant s'impute sur le plafond du montant nominal des actions
ordinaires prévu a la treiziéme résolution de la présente Assemblée générale. A ce montant s’ajoutera, le cas
échéant,le montantnominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver,conformémenta la loi et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, les droits des
titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société.
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5) Décide que le prixdes actions a souscrire sera déterminé conformémentaux méthodesindiquéesa Il'article
L. 3332-20 du Code du travail. Le Conseil d’administration a tous pouvoirs pour procéder aux évaluations a faire
afin d’arréter, & chaque exercice sous le contrdle du commissaire aux comptes, le prix de souscription. Il a
égalementtous pouvoirs pour,dansla limite de 'avantage fixé parlaloi, attribuer gratuitementdes actions de la
société ou d’autres titres donnant acces au capital et déterminer le nombre et la valeur des titres qui seraient
ainsi attribués.

6) Décide, en application des dispositions de l'article L.3332-21 du Code du travail, que le Conseil
d’Administration pourra prévoir I'attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-dessus, a titre
gratuit, d’actions a émettre ou déja émises ou d’autres titres donnant accés au capital de la Société a émettre
ou déja émis, au titre (i) de 'abondement qui pourra étre versé en application des réglements de plans
d’épargne d’entreprise ou de groupe, et/ou (ii), le cas échéant, de la décote et pourra décideren cas d'émission
d'actions nouvelles au titre de la décote et/ou de I'abondement, d'incorporer au capital les réserves, bénéfices
ou primes nécessaires alalibération desdites actions;;

Le Conseil d’Administration pourra ou non mettre en oeuvre la présente délégation, prendre toutesmesures et
procéder a toutes formalités nécessaires.

Treizieme résolution (Limitation globale des plafonds des délégations prévues aux septiéme a dixieme et
douziéme résolutions de la présente Assemblée). — L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport
du Conseil d’Administration, décide de fixera :

- 600 000 euros, le montant nominal global des actions susceptibles d'étre émises, immédiatementou a
terme, en vertu des septieme a dixieme etdouzieme résolutions de la présente Assemblée, étant précisé
qu’a ce montants’ajoutera, éventuellement, le montantnominal de 'augmentation de capital nécessaire
pour préserver, conformémentala loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres
modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital
de la Société.

- 30000000 euros, le montantnominal global des titres de créances sur la Société susceptibles d’étre émis
en vertu des septieme a dixieme résolutions de la présente Assemblée.

Quatorzieme résolution (Délégation a conférer au Conseil d’Administration en vue d’émettre des bons de
souscription d’actions (BSA) avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une
catégorie de personnes). — L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration etdu rapportspécial du commissaire aux comptes et conformémentaux dispositions des articles
L.225-129-2,L.225-138 et L. 228-91 du Code de commerce :

1) Délegue au Conseil d’administration, sa compétence a I'effetde procéder, en une ou plusieurs fois,dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, tanten France qu’al’étranger, al’émission de bons de souscription
d’actions (BSA), avec suppression du droit préférentiel de souscription au profitd’une catégoriede personnes
ci-apres définie.

2) Fixe a dix-huit mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la
présente assemblée.

3) Décide que le nombre total des BSA pouvantétre attribués au titre de la délégation donnée parl’Assemblée
est de 250 000, et ne pourra donner droit a la souscription de plus de 250 000 actions nouvelles ordinaires
d’'une valeur nominale de 20 centimes d’euro chacune. Ce montant s’impute sur le plafond global
de 500 000 actions de 20 centimes de valeur nominale prévu a la dix-septiéme résolution de I’Assemblée
générale mixte du 25 mai 2021.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémentalaloiet, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités
de préservation, les droits destitulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Société.

4) Le prix de souscription des BSA sera fixé par le Conseil d’administration au vu d’un rapport d’un expert
indépendantdésigné parle Conseil d’administration. Pourle cas ou un expert indépendantse prononcerait sur
la valorisation du prix de souscription d’'un BSA, la valorisation retenue par ledit expert sera valable pour tout
autre attribution réalisée dansle délaide 18 mois apreés|’émission de son rapport.

Toutefois, par exception a ce qui est exposé au paragraphe précédent, le recours a un nouvel expert
indépendant pour toute nouvelle attribution de BSA sera nécessaire dans I'hypothése d’'une modification
substantielle des éléments ayantservi de base a la valorisation du prix de souscription des BSA et/ou du prix de
souscription des actions sur exercice des BSA par le premier expert (notamment en cas d’événement ou
d’opération modifiantla valorisation de la Société initialementretenue, ou siles termes et conditions des BSA
sont modifiés de maniére significative a I'occasion de la nouvelle attribution).

5) Décide que le prix de souscription et/ou d’acquisition des actions auxquelles donneront droit les bons sera
fixé par le Conseil d’administration et sera au moins égal a la moyenne pondérée par le volume des
vingt (20) derniers jours de bourse précédant!’attribution desdits BSA par le Conseil d’administration.
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6) Décide de supprimer le droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux BSA a émettre, au profitde la
catégorie de personnes suivante : administrateurs, consultants, équipe dirigeante.

7) Constate que la présente délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions de la société susceptibles d’étre émises sur exercice des bons au profit des titulaires
de BSA.

8) Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalitt d’une émission de BSA, le Conseil
d’Administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiterle montantde I'’émission au montantdes souscriptions, le cas échéantdansles limites prévues par
la réglementation,

- répartir librement, au sein de la catégorie de personnes ci-dessus définie, tout ou partie des BSA non
SOuSCrits.

9) Décide que le Conseil d’Administration aura tous les pouvoirs nécessaires, dans les conditions fixées par la
loi et prévues ci-dessus, pour procéder aux émissions de BSA et notamment:

- fixerla liste précise des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes définie ci-dessus,la nature et
le nombre de bons a attribuera chacun d’eux, le nombre d’actions auxquelles donnera droitchaque bon,
le prixd’émission des bons et le prixde souscription et/ou d’acquisition des actions auxquelles donneront
droit lesbons dans les conditions prévues ci-dessus, les conditions et délais de souscription et d’exercice
des bons, leurs modalités d’ajustement, ainsi que leur date de jouissance (méme rétroactive), et plus
généralementl’ensemble des conditions et modalités de I'émission ;

- établirun rapportcomplémentaire décrivantles conditions définitives de I'opération ;

- procéderaux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de rachatd'actionset les
affecterau plan d'attribution ;

- constater laréalisation de 'augmentation de capital pouvantdécouler de I'exercice des BSA, et procédera
la modification corrélative des statuts ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve l[égale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation ;

- prévoir,s'il le juge opportun, le sort des BSA non exercés en cas d’absorption de la Société parune autre
société;
- prendre toutes mesures d’informations nécessaires et notamment établir et le cas échéant, modifier les

termes et conditions et/ou contrat d’émission des BSA et d’en assurer la remise a chacun des
bénéficiaires des BSA,

- déléguer lui-méme au Directeur général les pouvoirs nécessaires a la réalisation de 'augmentation de
capital, ainsi que celui d’y surseoir dansles limites etselon les modalités que le Conseil d’Administration
peut préalablementfixer;

- etplus généralementfaire toutce quiest nécessaire en pareille matiere.

L'assemblée Générale prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le
cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Quinzieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administrateur en vue d’attribuer des bons de
souscription de parts de créateur d’entreprise). — L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du
rapportdu Conseil d’administration, etdu rapport spécial du commissaire aux comptes, statuantconformément
aux dispositionsdesarticles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-138, L. 228-91 et suivants du Code de commerce,
et sous réserve que les conditions prévues a I'article 163 bis G du Code des imp60ts soientremplies:

1) Autorise le Conseil d’administration, sur ses seules décisions, a procéder a I’émission, en une ou plusieurs
fois, de bons de souscription de parts de créateur d’entreprise (ci-aprés les « BSPCE »), donnant droit a la
souscription d’actions ordinaires nouvelles de la Société a émettre a titre d’augmentation de capital, au profit
des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants soumis au régime fiscal des salariés et/ou des membres
du Conseil d’Administration de la Société et des sociétés dont elle détient au moins 75 % du capital ou des
droits de vote, conformémenta I'article 163 bis G du Code des impdts dansle respect des conditions quiy sont
prévues.

2) Décide que le nombre total des BSPCE pouvant étre attribués ne pourra donner droit a la souscription de
plus de 250 000 actions nouvelles ordinaires d’'une valeur nominale de 20 centimes d’euro chacune. Ce
montant s’impute sur le plafond global de 500 000 actions de 20 centimes de valeur nominale, prévu a la
dix-septieme résolution de I'’Assemblée générale mixte du 25 mai 2021.
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A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Sociéteé.

3) Supprime le droit préférentiel de souscription des actionnaires a la souscription des bons au profit de la
catégorie suivante : membres du personnel salarié et/ou des dirigeants soumis au régime fiscal des salariés et
membres du Conseil d’Administration de la Société et des sociétés dans lesquelles la Société détientau moins
75 % capital ou des droits de vote.

4) Renonce expressément au profit des titulaires des bons au droit préférentiel de souscription des actions
auxquelles cesbons donnentdroit.

5) Décide que les BSPCE seront attribués gratuitementaux bénéficiaires désignés parle Conseilausein de la
catégorie et seront incessibles;

6) Décide que le prixa payer lors de I'exercice des BSPCE sera fixé par le Conseil d’administration, le jour ou
ces BSPCE seront attribués, étant précisé que ce prix devra étre au moins égal au prix d’émission des titres
lors de toute augmentation de capital réalisée par la Société dans les six mois précédant I'attribution des
BSPCE, diminué le cas échéant, d’'une décote dans I’éventualité ou cela viendrait a étre autoris é par la loi. A
défaut de réalisation d’une telle augmentation de capital au cours des six mois précédant I’attribution des
BSCPE, le prix de souscription des actions ordinaires sous-jacentes sera fixé parle Conseil d’administration et
sera aumoins égal a lamoyenne pondérée parle volume desvingtderniers jours de bourse précédant la date
d’attribution des BSPCE.

7) Constate que la présente autorisation emporte, au profitdes bénéficiaires des BSPCE, renonciation expresse
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure de
I'exercice desdits BSPCE.

8) Décide que la présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit mois & compter de ce jour, les
actions ordinaires auxquelles donneront droit les BSPCE devant étre émises dans un délai de dix ans a
compterde I'’émission desdits BSPCE. Elles perdronttoute validité aprés cette date ;

9) Confére en conséquence tous pouvoirs au Conseil d’administration, pour mettre en ceuvre la présente
autorisation dansles conditions et limites fixées ci-dessus et notamment, sans que cette liste soit limitative :

- Procéder a la vérification lors de chaque mise en ceuvre de la présente autorisation, du respect par la
Société des conditions Iégales et réglementaires et notamment des dispositions de I'article 163 bis G du
Code général desimpots nécessaires a ’émission de BSPCE et, le cas échéant,

- désignerle ou lesbénéficiaires de BSPCE dans e respect des dispositionslégales, ainsique le nombre
de BSPCE attribué a chacun a titre gratuit;

- fixer le prix d’exercice et les conditions d’exercice des BSPCE, et notamment le délai et les dates
d’exercice des BSPCE, les modalités de libération des actions souscrites en exercice des BSPCE, ainsi
que leur date de jouissance méme rétroactive ;

- déterminer la procédure selon laquelle, notamment par voie d’ajustement, les droits des titulaires des
BSPCE seraientréservés si la Société procédait, tant qu’il existera des BSPCE en cours de validité,a des
opérations qui ne peuvent étre effectuées qu’en réservantles droits desdits titulaires ;

- le cas échéant, limiter, suspendre, restreindre ou interdire I'exercice des BSPCE ou la cessionou la mise
au porteur des actions obtenues par I’exercice des BSPCE pendant certaines périodes ou a compter de
certains évenements, sa décision pouvant porter sur tout ou partie des BSPCE ou des actions ou
concernertout ou partie des bénéficiaires ;

- prévoir, s’il le juge opportun, le sort des BSPCE non exercés en cas d’absorption de la Société par une
autre société ;

- gérer les BSPCE dans les limites des dispositions de la loi et notamment prendre toutes mesures
d’informations nécessaires etle cas échéantmodifierles termes et conditions et/ou du plande BSPCE et
d’en assurerla remise a chacun des bénéficiaires des BSPCE sousréserve desdispositionsrelevantde la
compétence de I'’Assemblée générale des actionnaires et prendre toute décision nécessaires ou
opportune dans le cadre de I'administration du plan de BSPCE;

- informer les attributaires des BSPCE, recueillir les souscriptions et les versements du prix des actions
émisesen exercice des BSPCE, constater toute libération par compensation, constater les augmentations
de capital corrélatives et modifier les statuts en conséquence;

- sur sa seule décision, s'’il le juge opportun, procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur les primes
d’émission des frais occasionnés par la réalisation des émissions et prélever sur celles-ci les sommes
nécessaires ala dotation a pleinde laréserve légale;

- prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I'admission des actions
nouvelles ainsi émises aux négociations surun marché.
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Cette autorisation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
autorisation antérieure ayantle méme objet.

Seizieme résolution (Modification de I'article 19 des statuts. — L’Assemblée générale, connaissance prise du
rapportdu Conseil d’administration, décide :

- de ne pas prévoir dans les statuts de soumettre la rémunération des dirigeants sociaux et des
administrateurs a I’'approbation de I'’Assemblée générale, les actions de la société n’étant pas admises aux
négociations surun marché réglementgé,

- de supprimer, en conséquence le cinquiéme alinéa de l'article 19 des statuts, le reste de l'article
demeurantinchangé.

Dix-septieme résolution (Mise en harmonie des statuts). — L’Assemblée générale, connaissance prise du
rapportdu Conseil d’administration, décide :

Concernant l’identification des propriétaires de titres au porteur :

- de mettre en harmonie l'article 12.1 des statuts avec les dispositions de I'article L. 228-2 du Code de
commerce modifié notammentparlaloi n®2021-1308 du 8 octobre 2021

- deremplacerl’article 12.1 des statuts par le paragraphe suivant, le reste de I'article demeurantinchangé :

« La Société est autorisée a demander a tout moment, dansles conditions prévues par les dispositions [égales et
réglementaires en vigueur, les informations concernant les propriétaires de ses actions et des titres conférant
immédiatementou a terme le droit de vote dans ses propres assemblées d'actionnaires. »

Concernant les attributions du Président du Conseil d’administration

- de mettre en harmonie l'article 15.3 des statuts avec les dispositions de l'article L. 225-51 du Code de
commerce modifié parlaloin°2003-706 du leraolt 2003,

- de supprimer en conséquence la premiére phrase de l'article 15.3 des statuts, le reste de I'article
demeurantinchangé.

Concernant les conventions visées par la procédure des conventions réglementées

- de mettre en harmonie I'article 20 des statuts avec les dispositions de I'article L. 225-39 du Code de
commerce,

- d’ajouter une phrase a la fin du point 20.3 de l'article 20 des statuts : « Il en est de méme pour les
conventions conclues entre deux société dont I'une détient, directement ou indirectement, la totalité du
capital de l'autre, déduction faite du nombre minimum requis pour satisfaire les exigences prévues par la
loi. »

- de supprimerle point20.4 de I'article 20 des statuts, le reste de I'article demeurantinchangé.

Dix-huitieme résolution (Pouvoirs pour les formalités). — L'’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au
porteur d’'un exemplaire, d’'une copie ou d’'un extrait du présent proces-verbal a I'effet d’accomplir toutes les
formalités de dépbtet de publicité requises par la loi.

AVERTISSEMENT

En fonction des impératifs sanitaires et/ou Iégaux, les modalités d’organisation de ’Assemblée Générale des
actionnaires pourraientévoluer. Les actionnaires sontdoncinvités a consulter régulierementle site dela Société
(www.namr.com) qui pourrait étre mise a jour pour préciser, le cas échéant, les modalités définitives de
participation a cette Assemblée Générale en fonction desimpératifs sanitaires et/ou réglementaires.

Actionnaires pouvant participer a FAssemblée
L'assemblée se compose de tous les actionnaires quel que soitle nombre d'actions qu'ils possédent.

Seuls pourrontparticiper a ’Assemblée Générale, les actionnaires justifiantde I'inscription en compte destitres a
leurnom ou a celui de I'intermédiaire inscrit pour leur compte au deuxieme jour ouvré précédantl'assemblée, soit
le 13juin 2022 a zéro heure, heure de Paris :

- soitdansles comptesde titres nominatifs tenus parla société,

- soitdansles comptesde titres au porteurtenus par l'intermédiaire habilité.
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Tout actionnaire ayantdéja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou
une attestation de participation (dans les conditions précisées ci-aprés) peut a tout moment céder tout ou partie
de ses actions. Cependant, si le transfert de propriété intervient avant le 13 juin 2022 a zéro heure, heure de
Paris, la société invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la
carte d'admission ou l'attestation de participation. A cette fin, son intermédiaire notifiera le transfertde propriété a
la société ou a son mandataire et lui transmettra les informations nécessaires. Aucun transfert de propriété
réalisé apres le 13 juin 2022 a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, ne sera notifié par
I'intermédiaire ou pris en considération par la société, nonobstanttoute convention contraire.

Modalités de participation et de vote

Pour les actionnaires au nominatif qui souhaitent participer a ’Assemblée, I'inscription en compte selon les
modalités susvisées est suffisante.

Pour les actionnaires au porteur qui souhaitent participer a ’Assemblée, ils doivent solliciter leur teneur de
compte en vue de I'obtention de leur carte d’admission. Dans ce cadre, leur teneur de compte établira une
attestation de participation et la transmettra directement a CACEIS, Corporate Trust — Immeuble Flores,
ler étage - Service Assemblées Générales—12, place des Etats-Unis — CS 40083 - 92549 Montrouge Cedex en
vue de |'établissementd’une carte d’admission.

Cette carte d’admission estsuffisante pour participer physiquementa I’assemblée.

Toutefois, dans 'hypothése ou I'actionnaire au porteur aurait perdu ou n’aurait pas regu a temps cette carte
d’admission, il pourra formuler une demande d’attestation de participation auprés de son teneur de compte.

A défautd'assister personnellementa l'assemblée, les actionnaires peuventchoisir entre I'une des trois formule s
suivantes:

a) Donnerune procuration a un autre actionnaire, son conjointou partenaire avec lequelil a concluun PACS ;
b) Adresser une procuration ala société sans indication de mandat;
c¢) Voter par correspondance.

L’actionnaire au nominatif inscritdepuis un mois au moins a la date de 'avis de convocationrecevrala brochure
de convocation accompagnée d’un formulaire unique par courrier postal.

A titre liminaire, il est précisé que, pour tout pouvoir donné par un actionnaire sans indication de mandataire, le
Présidentde I'assemblée générale émettra un vote favorable a 'adoption des projets de résolutions soutenus par
le Conseil d’administration etun vote défavorable al'adoption de tous les autres projets de résolution.

Les actionnaires désirantassister physiquementa I’assemblée générale devront:

— pour les actionnaires nominatifs : demanderune carte d’'admission en renvoyantle formulaire de vote
par correspondance complété, al'aide de I’enveloppe T quileura été fournie avecla convocation et se
présenter le jour de 'assemblée générale directement a I'accueil spécialement prévu a cet effet muni
d’'une piéce d’identité ;

— pour les actionnaires au porteur : demander a I'intermédiaire habilité, qui assure la gestion de leur
compte titres, qu’une carte d’admission leur soit adressée comme indiqué ci-avant, et se présenter le
jour de 'assemblée générale directement a I’'accueil spécialement prévu a cet effet muni d’une piéce
d’identité.

Les actionnaires n’assistant pas personnellement a l'assemblée générale et désirant voter par
correspondance ou étre représentés devront:

— pour les actionnaires nominatifs : remplir le formulaire unique de vote a distance ou par procuration
quileur sera adressé avec la convocation et le renvoyer complété et signé a 'aide de I’enveloppe T qui
leura été fournie avecla convocation.

Dans le cas ou les actionnaires souhaitent se faire représenter, ils peuvent également désigner ou
révoquer un mandataire par voie électronique en envoyant le formulaire de vote a distance ou par
procuration signé et numérisé par e-mail revétu d’'une signature électronique, résultant d’'un procédé
fiable d’identification garantissant son lien avec le formulaire de vote a distance, a 'adresse électronique
suivante ct-mandataires-assemblees@caceis.com en précisantleurs nom, prénom, adresse.
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— pour les actionnaires au porteur : se procurer le formulaire unique de vote a distance ou par
procuration auprés de I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte titres. Le formulaire
unique de vote a distance ou par procuration devra étre accompagné d’une attestation de participation
délivrée par l'intermédiaire habilité lequel renverra a I'adresse suivante : CACEIS Corporate Trust,
Service Assemblées Générales Centralisées — Immeuble Flores — 1% étage — 12 place des Etats-Unis,
CS 40083,92549 Montrouge Cedex.

Dans le cas ou I'actionnaire souhaite se faire représenter : ils peuventégalementdésignerourévoquer
un mandataire par voie électronique en envoyant le formulaire de vote a distance ou par procuration
signé et numérisé par e-mail revétu d’'une signature électronique résultant d’'un procédé fiable
d’identification garantissant son lien avec le formulaire de vote a distance, a I’adresse électronique
suivante ct-mandataires-assemblees@caceis.com en précisantleur nom, prénom, adresse etréférences
bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué, puis en
demandant impérativement a leur intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte -titres
d’envoyerune confirmation écrite (par courrier ou par fax) ;

Les demandes de formulaire de vote doivent parvenira CACEIS Corporate Trust, Service Assemblées Générales
Centralisées, vial'intermédiaire habilité, a 'adresse indiquée ci-dessus, six jours au moins avantla date prévue
de I'assemblée, soitle 9 juin 2022 au plus tard.

Pour étre prisen compte, les formulaires de vote a distance ou par procuration,dimentremplis etsignés, devront
étre recus par CACEIS Corporate Trust, Service Assemblées Générales Centralisées, au plus tard trois jours
avantlatenue de ’'assemblée générale, soitau plus tard le 12 juin 2022.

Lorsque I'actionnaire a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoirou demandé sa carte d’admissionou
une attestation de participation, il ne peutplus choisirun autre mode de participation a'assemblée générale.

Un actionnaire ne peut assister en personne a I'assemblée générale, y voter pour une partie de ses actions, et
simultanément, désigner un mandataire pour voter au titre du solde de ses actions ; un actionnaire qui assiste
personnellementa 'assemblée ne peututiliser d’autre technique de vote que de voter lui-méme pourl'intégralité
de ses titres.

Inscription de points ou de projets de résolution a I'ordre du jour

Les demandesd’inscription de points ou de projets de résolution a I'ordre du jour par les actionnaires doiventétre
envoyées au siege social par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou partélécommunication
électronique a l'adresse suivante compta@namr.com de fagon a étre recues au plus tard au plus tard le vingt-
cinquieme jour qui précéde la date de I'assemblée générale, sans pouvoir étre adressées plus de vingtjours
apresla date du présent avis.

Les demandes d’inscription de points a I'ordre du jour doivent étre motivées.

Les demandes d’inscription de projets de résolution devront étre accompagnées du texte des projets de
résolution, assortis, le cas échéant, d'un bref exposé des motifs, ainsique desrenseignementsprévus au 5° de
l'article R. 225-83 du Code de commerce si le projet de résolution porte sur la présentation d'un candidat au
Conseil d'administration.

Les points et projets de résolutions ainsi déposés seront mis a disposition des actionnaires dans les conditions
prévues par laloi et publiés au BALO au plus tard au momentde la convocation de ’Assemblée.

Une attestation d'inscription en compte devra égalementétre jointe & ces demandes d’inscription de pointsou de
projets de résolution a I'ordre du jour afin de justifier, a la date de la demande, de la possession ou de la
représentation de la fraction du capital exigée conformémentauxdispositionsde I'article R. 225-71 du Code de
commerce. Une nouvelle attestation justifiant de l'inscription des titres dans les mémes comptes au deuxiéme
jour ouvré précédantl'assemblée a zéro heure, heure de Paris devra étre transmise ala société.

Information des actionnaires

Il est précisé que les documents destinés a étre présentés a I'assemblée serontmis a disposition au siege social
et misen ligne sur le site internet de la société (www.namr.com) conformémenta laréglementation, a compterde
la convocation.

A compter de la convocation de l'assemblée et jusqu'au cinquieme jour inclusivement avant la réunion, tout
actionnaire peutdemander a la société de lui adresser les documents etrenseignements mentionnés aux articles
R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce, jusqu'au cinquiéme jour inclusivement avant la réunion, de
préférence par mail a I'adresse suivante : compta@namr.com. Les actionnaires au porteur doivent justifier de
cette qualité par la transmission d'une attestation d'inscription en compte.
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Questions écrites

A compterde lamise a disposition des documents aux actionnaires etjusqu’au quatriéme jour ouvré précédantla
date de I'assemblée générale, soit le 9 juin 2022, tout actionnaire pourra adresser au Président du Conseil
d’administration de la société des questions écrites, conformément aux dispositions de I'article R. 225-84 du
Code de commerce. Ces questions écrites devrontétre envoyées, par voie de télécommunication électronique a
I’adresse suivante compta@namr.com ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée
au siege social). Elles devront étre accompagnées d'une attestation d'inscription en compte.

Le Conseil d'administration
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