
Résultats annuels 2022
Le 14 avril 2023

LA DATA INTELLIGENCE AU SERVICE DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE



P R É S E N T A T I O N  I N V E S T I S S E U R S  - C O N F I D E N T I E L

Cette présentation a été préparée par NAMR (la « Société ») uniquement en vue d’être utilisée lors de présentations investisseurs.
Cette présentation contient des indications sur les objectifs ainsi que les axes de développement de la Société. Ces indications sont parfois identifiées par l’utilisation du futur, du
conditionnel et de termes à caractère prospectif tels que « s’attendre à », « pouvoir », « estimer », « avoir l’intention de », « envisager de », « anticiper », ainsi que d’autres termes
similaires. Ces données sont sujettes à des risques et des aléas pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles substantiellement différentes. Ces objectifs et axes de
développement ne sont pas des données historiques et ne doivent pas être interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront, que les hypothèses
seront vérifiées ou que les objectifs seront atteints. Par nature, ces objectifs pourraient ne pas être réalisés et les déclarations ou informations figurant dans la présentation
pourraient se révéler erronées, sans que la Société, ses conseils et leurs représentants se trouvent soumis de quelque manière que ce soit à une obligation de mise à jour, sous
réserve de la réglementation applicable. Ces indications sur les objectifs et toute autre déclaration qui peuvent être faites de temps en temps par la Société comportent un certain
nombre de risques et d'incertitudes liés à la performance opérationnelle et aux perspectives de la Société et des activités de la Société à la suite de l'opération envisagée
(notamment compris dans le chapitre 4 du document de base de la Société), ainsi que d'autres événements futurs et leurs effets potentiels sur la Société qui sont soumis à des
risques et incertitudes, ces facteurs pouvant faire en sorte, à l'avenir, que les résultats, performances ou réalisations de la Société diffèrent sensiblement des résultats,
performances ou réalisations futurs indiqués expressément ou implicitement dans ces indications sur les objectifs. En outre, ces indications sur les objectifs dépendent
nécessairement d'hypothèses, d'estimations et de dates qui peuvent être inexactes ou imprécises et impliquer des risques, incertitudes et autres facteurs connus et inconnus. En
conséquence, les indications sur les objectifs incluses dans cette communication ne prétendent pas constituer des prédictions d'événements ou de circonstances futures et
peuvent ne pas être réalisées.
Sous réserve des lois applicables, la Société n'assume aucune obligation de mettre à jour ces déclarations prospectives pour refléter les résultats réels, les changements
d'hypothèses ou les changements d'autres facteurs affectant ces indications sur les objectifs. Rien dans la présente communication ne sera réputé être une prévision, une
projection ou une estimation de la performance financière future de la Société.

Avertissement
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Bienvenue
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Profil

4

La Data Intelligence au 
service de la transition 
énergétique
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PROFIL

Notre offre produit

Structuration 
actuelle de notre 
offre produits

B2B2C
Plateformes 

Parcours clé-en-main monothématique
Modèle SaaS

B2B
Données premium

Livrées en API (ou avec asknamR) 
Modèle Data as a service

Les thématiques les plus vendues
• Morphologie du bâti
• DPE et performance énergétique
• Solaire
• Risques climatiques
• Usages

À venir 
§ Solaire tertiaire (parking)
§ Climat et climat projeté

À venir 
§ Possibilité de correction de la donnée par l’utilisateur puis recalcul des 

données dépendantes 
§ Intégration de tous les moteurs de calcul des plateformes en API

Banques Technique / DataAssurances PublicBanques

Les modules existants
• Rénovation énergétique résidentielle
• Solaire résidentiel
• Solaire tertiaire (toiture)
• Risque assurantiel
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Démonstrations de nos plateformes B2B2C : Module Rénovation énergétique
PROFIL
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Démonstrations de nos plateformes B2B2C : Module Solaire en toiture
PROFIL
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Démonstrations de nos plateformes B2B2C : Module Risques climatiques
PROFIL
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PROFIL

4 secteurs stratégiques (1/2)

Banque

Dérisquage et accompagnement de ses
clients dans la transition

Caractériser les portefeuilles de crédits immobiliers sur 
leur dimension durable et risques (B2B)

Proposer un service à impact autour de la rénovation 
énergétique, ou des renouvelables avec une 
plateforme marque blanche à destination des clients 
(B2B2C)

• Baisse du coût d’acquisition client pour les prêts verts
• Amélioration du Green Asset Ratio (Décarbonation et 

dérisquage des assets)
• Service à impact alignés avec la stratégie RSE

Assurance

Estimation fine du risque climatique 
sur les actifs immobiliers

Optimiser les modèles de risque actuels avec les 
données relatives au risque climatique

Une offre dédiée, développée avec un partenaire actuaire 
Addactis, et avec une plateforme intuitive : Smart Home 
Pricing

Offres B2B

• Augmentation de la marge technique
• Acquisition clients améliorée et accélérée (simplification du 

parcours client)
• Amélioration & différenciation des offres

Bénéfices

Proposition de valeur

Exemple de clients
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PROFIL

4 secteurs stratégiques (2/2)

Équipes data 
et techniques

Optimisation des modèles et simulation 
des équipes data et techniques

Intégrer des données externes premium (de namR) aux 
modèles et simulations d’équipes techniques afin de les 
optimiser
Extraction de données via AsknamR ou API (B2B)  

Accompagnement expert si nécessaire (offre data + 
service)

• Economies réalisées dans l’optimisation des modèles grâce 
à la donnée externe

• Interopérabilité unique des thématiques écologiques et 
contraintes règlementaires 

Public, 
Collectivité

sIdentification des potentiels 
de transition des territoires

Identifier les potentiels de transition écologique 
(solaire, rénovation énergétique, risques climatiques) pour 
tous les bâtiments d’une collectivité (B2B2C) 

Donner les indicateurs et distribution de la transition 
écologique du territoire aux administrations de l’état 
(B2B)

• Accélération de l’engagement des citoyens dans le plan de 
transition défini

• Orientation des citoyens vers les services ad hoc mis en 
place par les collectivités

Bénéfices

Proposition de valeur

Exemple de clients
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Activité et 
résultats 2022

Des résultats qui intègrent 
la poursuite de la 
structuration nécessaire 
pour accompagner la 
croissance

11
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ACTIVITÉ ET RESULTATS 2022

• Une base de comparaison défavorable qui intègre la fin 
du programme tRees

• Un développement de l’activité freiné par :
- Le rallongement des phases d’expérimentation 
- une intégration IT des solutions plus longue 

que prévue chez les clients 

Retard dans le décollage commercial… mais des bases solides pour réussir 2023

Chiffre d’affaires
(publié au 31 décembre 2022, en milliers d’euros)

1019 939

543

2021 2022

CA tRees

• 21 clients et 30 contrats embarqués

• 4 contrats en phase d’industrialisation avec
des comptes de référence :
> Thelem Assurances, GPIS,…

37%

22%

16%

25%

Assurance Banque
Collectivités, Public Autres

Répartition du CA 2022 par secteur
(en % du CA total)
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ACTIVITÉ ET RESULTATS 2022

Compte de résultat simplifié

Données auditées au 31 décembre 2022 

Une production
immobilisée stable, socle 

nécessaire au 
développement 

commercial futur

Des charges de personnel 
reflétant la pleine charge 
des seniors recrutés fin 

2021 et début 2022, 
principalement en 

commercial et produit

CommentairesEn milliers d’euros 2022 2021 Var (%)

Chiffre d’affaires 939 1 562 -40%

Production immobilisée 2 203 2 107 +4%

Subventions et autres produits 159 60 +165%

Produits d’exploitation 3 393 3 759 -10%

Autres achats et charges 
externes 2 042 2 078 -2%

Charges de personnel 4 321 3 713 +16%

Excédent Brut d’Exploitation (3 033) (2 145) -43%

Dotations aux amortissements 
et provisions 2 381 1 873 +27%

Résultat d’Exploitation (5 476) (3 994) -36%

Résultat Net (4 941) (3 350) -47%



P R É S E N T A T I O N  I N V E S T I S S E U R S  - C O N F I D E N T I E L
14

ACTIVITÉ ET RESULTATS 2022

Bilan simplifié

En milliers d’euros 2022 2021

Total actifs immobilisés 4 656 4 801

Total actifs circulants 3 473 7 734

dont créances clients 144 756

dont disponibilités 1 720 5 309

dont autres créances 1 604 1 669

Total actif 8 129 12 535

Capitaux propres (245) 4 671

Emprunts et dettes financières 5 777 4 112

Fournisseurs 911 1 484

Dettes fiscales et sociales 913 2 067

Autres Dettes 84 200

Total passif 8 129 12 535

Données auditées au 31 décembre 2022

AK négociée à partir de 
mi 2022 et réalisée en 

février 2023

Retour à des fonds 
propres positifs dès le 
début d’année 2023

Commentaires
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ACTIVITÉ ET RESULTATS 2022

Performance extra financière : mixité

Nombre de points 
maximum des 

indicateurs 
calculables

Points obtenus

Ecart de rémunération 40 36

Ecarts d'augmentations individuelles 35 35

Pourcentage de salariés augmentés au 
retour d'un congé maternité 15 15

Nombre de salariés du sexe sous-
représenté parmi les 10 plus hautes 

rémunérations
10 5

INDEX (sur 100 points) 100 91

Pour mémoire : meilleur score SBF 120 en 2021 : Gecina avec 91,55

Chiffres de la mixité chez namR

Comité Exécutif : 50% – 50% (4 personnes : CEO, CPO, CTO, CRO)

Comité de Direction : 40% de femmes (10 personnes)

Equipe globale : 33% de femmes (16 vs 32 ETP)
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ACTIVITÉ ET RESULTATS 2022

Performance extra financière : bilan carbone

Bilan carbone namR * (kgCo2e/an en 2022)

Scope 1 Scope 2 Scope 3 amont

-

Consommation énergétique des bureaux 
4 360

Véhicules électriques de fonction
2 703

Cloud = 15 000

Hardware et matériels = 2 532

Trajets domicile travail =  4 545

7 063 22 077

29 Tonnes CO2e / an 

* Première estimation rapide, à consolider en 2023, en particulier sur le Scope 3Quelques ordres de grandeur

Le bilan carbone moyen d’un français est de 
12t CO2e / an

La rénovation énergétique globale d’un pavillon 
de 120m2 fait économiser environ 6t CO2e / an

La rénovation d’un immeuble collectif de 10 
appartements est de 35 t CO2e / an 

Le but d’une entreprise « IT for green » comme namR est que son bilan carbone soit au moins 100x 
moins important que l’impact carbone des services proposés

En simplifiant, namR aura réussi sa mission lorsque 500 pavillons auront été rénovés grâce aux outils 
de simulation de namR qui ont permis à passer à l’action

Notre objectif est biensûr d’aller bien au-delà de 100x notre impact ! 
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2023

17

Tous les indicateurs au vert 
pour un exercice de forte 
croissance et d’amélioration 
des résultats
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Une augmentation de capital réussie qui sécurise la poursuite du développement 

1/ FINANCEMENT

Evolution du capital 

Gregory 
LABROUSSE

47%

Chloé CLAIR 12%

Flottant
41%

Répartition du capital après l’offre (en%)

Gregory 
LABROUSSE

30%

Chloé CLAIR 8%

Société Générale 
Ventures 18%

Banque des 
Territoires

11%

Flottant
33%

Répartition du capital avant l’offre (en%)§ Février 2023 
§ Augmentation du capital avec maintien du DPS
§ Produit brut de l’opération 4,76 M€ 
§ Sursouscription de 127,6%

Entrée de deux acteurs de référence 

R&D Développement 
Data et plateformes

> 40%

Développement 
commercial 

> 40%
International 

> 15% 

3 priorités dans l’allocation des fonds 

L’opération

Répartition du capital après l’offre (en%)
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1/ FINANCEMENT

La reconnaissance de l’expertise technologique et métier par deux acteurs 
moteurs pour la croissance future 

Potentiel de signature en 
industrialisation ARR > 1,5M€  fin 2023

« Nous sommes ravis de participer à l’augmentation de capital de namR, via Société Générale 
Ventures. En renforçant notre coopération avec cette greentech innovante, nous souhaitons 
développer des solutions performantes pour que nos banquiers accompagnent au mieux la 

transition énergétique de nos clients et de nos territoires. »

AURORE GASPAR COLSON, DIRECTRICE ADJOINTE DU RÉSEAU SG EN FRANCE    

« La transformation écologique des territoires et l’adaptation au changement climatique sont des 
axes de développement majeurs pour la Banque des Territoires. L’offre de namR fournit des 
informations structurées aux collectivités sur ces thématiques. C’est pourquoi nous nous 
réjouissons du succès de cette augmentation de capital qui permettra à namR d’enrichir son offre 
et d’accélérer son développement commercial. » 

ANTOINE TROESCH, DIRECTEUR DES INVESTISSEMENTS DE LA BANQUE DES TERRITOIRES
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Une gouvernance renforcée
2/ ORGANISATION

• Nomination de deux nouveaux administrateurs 
représentant de la Société Générale Ventures 
et de la Banque des Territoires

• En remplacement des deux administrateurs 
Eric Euvrard et Pierre Lescure

• Une évolution à approuver lors de l’Assemblée 
Générale Mixte Exceptionnelle du 11 mai 2023 

• Nomination de deux administrateurs 
indépendants orientés business et produits 
SaaS

• Nomination de deux censeurs, représentant de 
la Société Générale Ventures et de la Banque 
des Territoires

• Mise en place d’un Comité d’Audit

À venir

Un Conseil d’Administration intégrant de nouvelles expertises 
focalisées sur les marchés stratégiques de namR
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Une direction resserrée
2 / ORGANISATION

L’équipe de direction de namR : Chiefs, Heads et Leads

Les équipes sont organisées autour de 
trois pôles (Produit, Tech, Business) 

épaulant la CEO…

…en association étroite avec les responsables RH 
et finance 

24

11

7

5

Tech Product & marketing Business Support

Renforcement des ressources commerciales 
et verticalisation accrue 

3 recrutements en cours en 2023

Réorganisation des 
ressources 

customer success, 
après-vente et 
services clients

Trois nouveaux 
recrutements en 

cours sur des sales 
spécialistes 

métiers: banques, 
collectivités, solaire 

Montée en 
puissance des 

équipes recrutées 
en 2021 et 2022

Répartition de l’effectif par département
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Un élargissement des marchés adressables, source de nouvelles opportunités 
3 / OFFRE

B2B

Assurances

Banques

Public

Services au bâtiment

Installateurs solaires

Entreprises de rénovation

B2B2C

Banques

Collectivités

Installateurs solaires

Entreprises de rénovations

Agences immobilières

Fournisseurs d’énergies

Marchés validés Marchés en exploration

Étendre les produits plateformes B2B2C sur de nouveaux modules où les data sont déjà en production pour le B2B

Augmenter notre taille de marché vers de nouveaux secteurs avec peu de modifications sur nos plateformes (et les mêmes data) 

Simulateur                                                
de transition écologique

Module rénovation 
énergétique, solaire,                   
risques climatiques

API ou

Objectifs
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3 / OFFRE

Des solutions aujourd’hui en place, parfaitement alignées avec les besoins du marché  

Potentiel de signature en 
industrialisation ARR > 1,5M€  fin 2023

► Plateformisation SaaS
► Simplification des produits pour faciliter l’adoption 

et la transformation commerciale 
► Extension des marchés adressables avec l’accès 

à de nouvelles offres B2B2C
► Révision et consolidation du pricing

D’un positionnement 
« Tech Centric » 

à une approche focalisée 
« Customer Centric »
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4/ COMMERCIAL – DES CONTRATS MOTEURS EN PHASE D’INDUSTRIALISATION, UN SOLIDE PIPE COMMERCIAL

Assurance

Smart Home Pricing : une plateforme révolutionnaire pour optimiser le risque climatique

3

2

1

4 Assureur n°4

5

2022 2024

6

7

Assureur n°5

Assureur n°3

Assureur n°6

Assureur n°7

Contrat en cours sur 4 ans

2023

Contrat en cours sur 4 ansSigné

new

Signé

Industrialisation sur 3 à 5 ans

Discussion avancée

Discussion avancée 
pour un set-up au S1 2023

Discussion pour un set-up

Discussion avancée 
pour un set-up au S2 2023

En négociation finale
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Une traction réelle : un besoin accéléré 

3

2

1

4 Banque n°4

2022 20242023

Phase d’industrialisation

Phase de test

5 Banque n°5

6 Banque n°6

7 Banque n°7
new

4/ COMMERCIAL – DES CONTRATS MOTEURS EN PHASE D’INDUSTRIALISATION, UN SOLIDE PIPE COMMERCIAL

Banque

Négociation en cours

Négociation en cours

Négociation en cours

Négociation en cours

Signé

Contrat de deux ans minimum 

Signé

En négociation finale
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« La technologie unique de namR 
sur les données liées au bâti ainsi 
que leur facilité d’adaptation à nos 
besoins en terme de plateforme 
pédagogique, nous permettent 
d’imaginer ensemble des solutions 
innovantes engageant nos clients 
dans la rénovation énergétique de 
leurs logements. Ce produit 
s’intègre dans une offre innovante 
et nous sommes fiers de le  
proposer à nos clients fin juin ! »

ADRIENNE OREL-PAGÈS, CHIEF SUSTAINABILITY 
OFFICER | EXECUTIVE COMMITTEE MEMBER

Témoignages
4/ COMMERCIAL – DES CONTRATS MOTEURS EN PHASE D’INDUSTRIALISATION, UN SOLIDE PIPE COMMERCIAL
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EN RÉSUMÉ

Tous les indicateurs sont au vert pour accélérer

Amélioration 
des résultats

Forte croissance attendue du 
chiffre d’affaires 2023

Une augmentation de capital 
réussie qui sécurise la 

poursuite du développement  

Une gouvernance renforcée 
De nouvelles ressources 

commerciales verticalisées

Des solutions en place, 
alignées avec les besoins du 
marché et la réglementation

Des contrats stratégiques
en phase d’industrialisation 

Un pipe commercial bien orienté

ORGANISATIONFINANCEMENT OFFRE COMMERCIAL

2 3 4

Développement de la base de 
revenus récurrents

1



P R É S E N T A T I O N  I N V E S T I S S E U R S  - C O N F I D E N T I E L

CONTACTS
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