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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE LE 24 DECEMBRE 2025 A 8H30 DANS LES LOCAUX NAMR :
WE WORK, COEUR MARAIS, 64-66 RUE DES ARCHIVES, 75003 PARIS

EXPOSE SOMMAIRE SUR LA SITUATION DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE 2024

A propos de namR

NamR est une société greentech frangaise créée en 2017, ayant développé une base de données enrichies appelées
attributs, permettant de caractériser les potentiels de transformation écologique de tous les batiments d’un
territoire. namR est un acteur clé pour relever les défis de 'atténuation de 'empreinte carbone (décarbonation) et
de l'adaptation au changement climatique des batiments actuels pour qu’ils soient encore vivables en 2050. namR
s’appuie sur la puissance du Big Data pour étre capable de décrire des millions de batiments, du point de vue de leur
morphologie, de leur contexte et de leur environnement. Grace a I'utilisation des meilleures technologies de Machine
Learning et de Computer Vision, les solutions développées par namR apportent des réponses spécifiques pour
chaque logement.

Résultats annuels :
e Chiffre d’affaires 2024 de 2,9 M€
¢ Perte nette d’'un montant de 8,2M€ en 2024

¢ Suspension temporaire des remboursements des échéances d’emprunts en accord avec les partenaires
bancaires

Situation 2025:

e La cession d’actifs a Addactis annoncée est effective depuis le 2 mai 2025 et a donné lieu a deux
versements au bénéfice de namR d’un montant immédiat de 3,5 M€ et le solde de 700 K€

¢ Démission de Grégory Labrousse de ses fonctions de Président du Conseil d’Administration, Directeur
Général et d’Administrateur ; nomination de Charles-Henry Tranié en qualité d’Administrateur,
Directeur Général et Président du conseil d’administration de la société

e La suspension de la cotation des actions de la Société, en vigueur depuis le 16 juin 2025, est maintenue
pendant la durée de la procédure

¢ Quverture d’une procédure de redressement judiciaire, le 12 novembre 2025 avec période
d’observation de six mois.
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Les comptes annuels ont été arrétés lors du conseil d’administration du 7 novembre 2025.

Chiffre d’affaires 2 897 1905 +52%
Production immobilisée 0 2 352 NS
Subventions et autres produits 9 55 -83%
Produits d’Exploitation 2916 4342 -32%
,:\;:;'f:ezchats et charges | 926 | 658 +16%
Charges de personnel 4228 4574 -8%
Exploitation B2 979) ¥
DAP 2319 2 327 0%
Résultat d’Exploitation (5702) “ 32%
306)
Résultat Net (8 238) “ 104%
034)

Une dynamique commerciale maintenue sur ’année 2024

Aprés une année 2023 en nette progression, la dynamique de croissance du premier semestre 2024 (1,6 million
d’euros) s’est poursuivie au cours du second semestre permettant d’atteindre un chiffre d’affaires de 2,9 millions
d’euros.

Malgré une fin d’année 2024 a la conjoncture économique et politique difficile, la société a su générer des revenus
notamment avec des prestations et des livraisons de données complétant les revenus de licences des plateformes
Ecoclik ou API d’accés aux données de son Digital Twin.

Les produits, prestations et la stratégie commerciale développées par les équipes ont consolidé son activité et le
chiffre d’affaires sur ces quatre secteurs stratégiques : Public et Collectivités 25%, Banques 32%, Assurances 29% et
Acteurs au service des batiments 14%.

La société a poursuivi le développement de son nouveau produit : Ecoclik RGA. Cette premiére évolution de la
plateforme, au-dela de la rénovation énergétique, vise a accompagner la prévention des risques de sécheresse et
ses conséquences sur les habitats. Cette solution dédiée au risque renforce le potentiel commercial sur les
secteurs banques, des gestionnaires de portefeuilles ou des délégataires de services publics.

Une amélioration du chiffre d’affaires et un controle des charges, masqué par une
dépréciation de immobilisations incorporelles

Sur P'année 2024, la société a procédé a une dépréciation des immobilisations. Le compte de résultat 2024
n’intégre pas de production immobilisée (contre 2 352K€ un an auparavant). Cette non-activation repose sur le
constat d’'une non-réalisation dans un futur immédiat d’'une marge bénéficiaire justifiant des amortissements futurs.
Dans le prolongement de ce choix, il a été opéré une dépréciation intégrale des immobilisation incorporelles 2022
et 2023.

En incluant les subventions obtenues sur la période, les produits d’exploitation s’élévent a 2.916 K€, contre 4.342
K€ sur la période comparable, en baisse de 32%, liée a la non-comptabilisation de la production immobilisée.
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Les autres achats et charges externes, a hauteur de 1.926 K€, sont en hausse de 16,13%. Cette augmentation
s’explique a la fois par un besoin de sous-traitance ou de prestations externalisées dans le cadre de la réalisation de
contrat client ainsi qu'aux honoraires visant 'accompagnement de recherche de financement et la préparation de la
cession a Addactis.

Les charges de personnel sont en baisse de 8% sur I'exercice et s’élévent a 4.228 K€ contre 4.574 K€ en 2023. Les
salaires et traitements sont en baisse de 9% a 3.105M&€, tandis que les charges sociales ne diminuent que de 2% en

raison de la fin de I'exonération de charges liées au statut de Jeune Entreprise Innovante. A fin décembre 2024, les

effectifs représentent 32 équivalents temps plein, soit une baisse de 9 équivalents temps plein par rapport a fin juin

2024, a la suite de la mise en ceuvre d’un plan de départ visant a réduire les charges sur I'année 2025.

Sur 'année 2024, 'Excédent Brut d’Exploitation ressort négatif a 3.238 K€ contre 1.979 K€ enregistrée en 2023.
Au total, namR affiche une perte nette de 8.238 K€ au 3| décembre 2024, contre une perte de 4.034 K€ sur
année 2023.

Situation financiére fin 2024
Au 31 décembre 2024, la trésorerie s’établissait a 128K€, auxquels il faut ajouter 397K€ de créances clients.

Les dettes fournisseurs s’élevent a | 211 K€ et les dettes fiscales et sociales a | 416 K€. La dette financiere
(emprunts bancaires et comptes courants), au 3|1 décembre 2024 s’établissait a
6 007K€, dont | 748K€ exigibles a moins d’un an auprés des établissements de crédit.

La cession d’actifs a la société Addactis n’ayant pu étre finalisée pour fin 2024, la société a négocié avec I'acheteur
des avances pour 290K€ et une avance remboursable a la cession par la Caisse de Dépot pour un montant de
315KE. Ces avances venues compléter les facturations de premier semestre 2025 ont permis a la société de
poursuivre son activité jusqu’a la réalisation de la cession et aux versements de prix de cession en mai et juillet
2025.
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